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 اثر حطبُك حؼٍُّاث ٌدٕت بازي ػًٍ ربسُت اٌّصارف اٌٍُبُت 

 َ(8181-8102خلاي اٌفخرة ِٓ )

الاوادَُّت  -بازث دوخىراٖ اٌفٍطفت فً ادارة الاػّاي  (دواشا/ صاٌر رِضاْ صاٌر  -

 واٌخىٕىٌىخُا وإٌمً اٌبسرٌ(اٌؼربُت ٌٍؼٍىَ 

 إشراف

 ضؼذ ِطاوع ) وٍُت اٌخدارة خاِؼت إٌّصىرة(/ ا.د -

 )الاوادَُّت اٌؼربُت ٌٍؼٍىَ واٌخىٕىٌىخُا وإٌمً اٌبسرٌ( ِسّذ بهاء اٌذَٓ بخُج/ ا.د -

 ٍِخص اٌذراضت

( ُٝغ٘خ IIرطج٤ن رؼ٤ِٔبد ُغ٘خ ثبصٍ )ٛذكذ اُذساعخ ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ ٓغزٟٞ 

ٝربص٤ش رُي ػ٠ِ  2222ّ-2202( ك٠ أُقبسف ا٤ُِج٤خ خلاٍ اُلزشح ٖٓ IIIثبصٍ )

 ٖٓ اُؼبّاُلزشح خلاٍ ٓقشف ( 06)  اُذساعخ ك٠ػ٤٘خ ٝرٔضِذ ،  سثؾ٤خ أُقبسف

الاؽقبء اُٞفل٠ ٝالاعزذلا٠ُ ُو٤بط ، ٝاػزٔذد اُذساعخ ػ٠ِ  2202-2222

ٓؼذٍ  ٓٔضِخ ك٠ٝاصش رُي ػ٠ِ ٓئؽشاد اُشثؾ٤خ ٓغزٟٞ رطج٤ن رؼ٤ِٔبد ُغ٘خ ثبصٍ 

، ػ٠ِ الافٍٞ ٝٓؼذٍ اُؼبئذ ػ٠ِ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ ٝٛبٓؼ اُلبئذح اُقبك٠ اُؼبئذ 

ث٘غجخ  رطج٤ن رؼ٤ِٔبد ُغ٘خ ثبصٍ عبءٓغزٟٞ رٞفِذ ٗزبئظ الاؽقبء اُٞفل٠ إ ٝ

ٝإ ٛ٘بى ربص٤ش ا٣غبث٠ ، ثؾٌَ ػبّ ٛ٘بى ٓغزٟٞ ٓشرلغ ٖٓ اُزطج٤ن ٝ% 22.24

 ٖٓ ٓؼذٍ اُؼبئذ ػ٠ِ الافٍٞ ٝٓؼذٍ اُؼبئذ ػ٠ِ ُزطج٤ن رؼ٤ِٔبد ُغ٘خ ثبصٍ ػ٠ِ ًلا

ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ ، ث٤٘ٔب ُْ ٣زْ اُزٞفَ ا٠ُ ٝعٞد اصش ٓؼٟ٘ٞ ُزطج٤ن اُزؼ٤ِٔبد ػ٠ِ ٗغجخ 

بُٔض٣ذ ٖٓ الاٛزٔبّ ثٔٞمٞع رطج٤ن ثٝاٝفذ اُذساعخ ٛبٓؼ اُلبئذح اُقبك٠ ، 

برٜب، ثبلإمبكخ ا٢ُ رؼ٤ِٔبد ُغ٘خ ثبصٍ ، ٓٔب ٣غبػذ ػ٢ِ الاسروبء ثؤدائٜب ٝٗزبئظ ػ٤ِٔ

 اُزغؼ٤ش اُذه٤ن ُِ٘ؾبهبد أُخزِلخ اُز٠ رغبػذ ػ٠ِ رؾغٖ ٓغزٟٞ اُشثؾ٤خ.

 اٌربسُت –اٌبٕىن اٌخدارَت  – ٌدٕت بازيوٍّاث ِفخازُت : 
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The Effect Of Applying Basel Committee Instructions 

On The Profitability Of Libyan Banks  

The Period From (2018-2020( 

Abstract 

The study aimed to identify the level of application of the 

instructions of the Basel Committee (II) and the Basel Committee 

(III) in Libyan banks during the period from 2018-2020 and the 

impact of this on the profitability of the banks. The study is based 

on descriptive and inferential statistics to measure the level of 

application of Basel Committee instructions and its impact on 

profitability indicators represented in the rate of return on assets, 

rate of return on equity and net interest margin. From the 

application, and that there is a positive effect of applying the 

instructions of the Basel Committee on both the rate of return on 

assets and the rate of return on equity, while no significant effect 

was found for the application of the instructions on the ratio of 

the net interest margin, and the study recommended paying more 

attention to the subject of applying the instructions of the Basel 

Committee , which helps to improve its performance and results 

of operations, in addition to accurate pricing of various activities 

that help improve the level of profitability. 

Keywords: Basel Committee, commercial banks, profitability 
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 اٌّمذِت: -

رؼزجش أُقبسف اُؼٔٞد اُلوش١ لاهزقبد أ١ دُٝخ ، ٣ٝؼٞد رُي ُِذٝس اٌُج٤ش 

اُز١ روّٞ ثٚ ك٢ اُغٞم اُ٘وذ١ ، ك٢ٜ رؼَٔ ػ٢ِ عٔغ الأٓٞاٍ ٝرٞظ٤لٜب ٖٓ خلاٍ 

ُطبُج٤ٜب عٞاء ًبٗٞا ٓئعغبد، أكشاد، ٤ٛئبد أٝ ٓئعغبد د٤ُٝخ، أٝ ػٖ اهشامٜب 

هش٣ن اعزضٔبسٛب ك٢ ٓؾبس٣غ رؼٞد ػ٤ِٜب ثبُشثؾ٤خ، الا إٔ ٛزٙ الأٗؾطخ رؼزجش رو٤ِذ٣خ 

ٓوبسٗخ ثبُزطٞساد اُؼب٤ُٔخ اُز٢ رؾٜذٛب اُغبؽخ أُقشك٤خ، ٝٗظشا ُزطٞس أُ٘بكغخ 

كوذ ُٝذ رُي ٗٞػب ٖٓ اُنـٞهبد ث٤ٖ أُقبسف اُؼبٓخ ٝأُقبسف اُزغبس٣خ 

ٝأُ٘بكغخ اُؾبدح ك٢ اُغٞم أُب٢ُ، ٣ٝشعغ رُي لإٔ ًَ ٓقشف ٣طٔؼ ُِٞفٍٞ ا٢ُ 

أًجش ؽقخ ك٢ اُغٞم عٞاء ٖٓ ؽ٤ش ػذد أُزؼب٤ِٖٓ، اُزٌُ٘ٞٞع٤ب، ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ 

 (2202ٝؽز٢ ٖٓ عبٗت ػذد اُلشٝع اُز٢ رٌِٜٔب. )ؽٔبد، 

ٓغزٟٞ اُؼبُْ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُزطٞساد خلاٍ اُؼوذ كوذ ؽٜذ اُوطبع أُب٢ُ ػ٠ِ 

الأخ٤ش ٖٓ اُوشٕ اُؼؾش٣ٖ رٔضِذ ك٢ اُزوذّ اُزٌُ٘ٞٞع٢ اُٜبئَ ك٢ اُق٘بػخ 

أُقشك٤خ، ٝاعزؾذاس أدٝاد ٓب٤ُخ عذ٣ذح، ٝاٗلزبػ الأعٞام أُب٤ُخ ػ٠ِ ثؼنٜب 

(، الا إٔ ٛزٙ 2202اُجؼل ك٢ اُذٍٝ أُخزِلخ ثقٞسح ؿ٤ش ٓغجوخ )اُجطش٠ٗ، 

ٞساد الإ٣غبث٤خ ُْ رٔ٘غ ؽذٝس الأصٓبد اُز٢ ؽٜذٛب اُوطبع أُب٢ُ عٞاء ك٢ اُزط

اُذٍٝ اُ٘ب٤ٓخ أٝ أُزوذٓخ، ٝاُز٢ أدد ا٠ُ اُزؤص٤ش اُغِج٢ ػ٠ِ اهزقبد٣برٜب، ٝأُلاؽع 

إٔ ٓؼظْ اُذٍٝ اُز٢ ؽٜذد أصٓبد ٓب٤ُخ ٝاهزقبد٣خ ًبٗذ ٓؾبًَ اُج٘ٞى هبعٔبً 

كبرا ًبٕ اُغٜبص أُقشك٢ ُجِذ  .هش أُقشك٤خ ،ٓؾزشًبً ك٤ٜب ٝرُي ثغجت رضا٣ذ أُخب

ٓب ٣ؼشف ػ٠ِ أٗٚ ٓغٔٞػخ أُئعغبد ٝاُوٞا٤ٖٗ ٝالأٗظٔخ اُز٢ رزؤُق ٜٓ٘ب ٝر٘ؾو 

ٝكوٜب ٓخزِق اُج٘ٞى، كبٕ اُج٘ٞى اُزغبس٣خ رؼزجش أٝػ٤خ رزغٔغ ك٤ٜب الأٓٞاٍ ك٢ ؽٌَ 

كنبٍ ػٖ  ٝدائغ ٤ُؼبد اهشامٜب ٖٓ عذ٣ذ ؽغت ؽشٝه ٓؾذدح ُز١ٝ اُؾبعخ ا٤ُٜب،

روذ٣ْ خذٓبد ٓخزِلخ ك٢ ؽز٠ ٓغلاد اُزٞظ٤ق أٌُٔ٘خ ثٔب ٣غبْٛ ك٢ ر٣َٞٔ ٓخزِق 

كؼب٤ُبد الاهزقبد اُٞه٢٘، إ أُزؼب٤ِٖٓ الاهزقبد٤٣ٖ ٣جؾضٕٞ ػٖ عٜخ آٓ٘خ ٝٓٞصٞم 

ك٤ٜب الإ٣ذاع أٓٞاُْٜ ٝاُؾلبظ ػ٤ِٜب ٝاعزـبُِٜب ػ٘ذ اُؾبعخ، ًٔب ٣جؾضٕٞ ػٖ ٓقذس 



 
 م( 8181-8102اثر تطبيق تعليمات لجنة بازل على ربحية المصارف الليبية خلال الفترة من )

 صالح رمضان صالح دواس 

 2222اثش٣َ  -اُؼذد اُضب٢ٗ                                                          أُغِذ اُضبُش ػؾش   
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زضآبرْٜ ٣ٝٞكش ُْٜ ٖٓ أُٞاسد أُب٤ُخ ٓب ٣ئٖٓ ُْٜ اؽز٤بعبرْٜ، ٣ٌْٜٔ٘ ٖٓ اُٞكبء ثبُ

ُزُي، كبٕ اُضوخ ثبُج٘ي أٓش ثبُؾ الأ٤ٔٛخ، ؽ٤ش إٔ ٗغبؽٚ ك٢ رؾو٤ن ٛذف اُجوبء ٝاُ٘ٔٞ 

٣زٞهق ثذسعخ ًج٤شح ػ٠ِ صوخ اُغٜٔٞس ثٚ، ٝاُز٢ رؼزٔذ ثذٝسٛب ػ٠ِ ٓؼب٤٣ش ػذ٣ذح 

نٖٔ اُؼَٔ ٝكن ٛزٙ أُؼب٤٣ش اٛزٔذ ًبُغ٤ُٞخ ٝاُذهخ ك٢ أداء الاػٔبٍ، ٝؽز٠ ر

اُج٘ٞى اُزغبس٣خ ثبُجؾش ثؾٌَ ٓغزٔش ػٖ ا٤ٌُل٤خ اُز٢ رٌٜٔ٘ب ٖٓ خِن ٗٞع ٖٓ 

أُلاءٓخ ٝاُزٞاكن ث٤ٖ هبهخ اُز٣َٞٔ ٝاُؾبعخ ا٤ُٚ، ٝٛٞ ٓب ٣وقذ ثٚ مٔبٕ اُزٞص٣غ 

 (Reyad et al, 2015)أُؾٌْ ُٔٞاسدٛب. 

 0724خ اُذٍٝ اُؼؾش اُؼظ٢ٔ ػبّ ٝٗز٤غخ ُزُي هبّ ٓؾبكظٞا اُج٘ٞى أُشًض٣

ثزؾ٤ٌَ ُغ٘خ ثبصٍ ُِشهبثخ اُج٤ٌ٘خ، ٝرُي رؾذ سػب٣خ ث٘ي اُزغ٣ٞبد اُذ٤ُٝخ، ٝهذ 

رٌٞٗذ ٛزٙ اُِغ٘خ ٖٓ ٓٔض٢ِ ا٤ُٜئبد اُشهبثخ اُج٤ٌ٘خ ٝاُج٘ٞى أُشًض٣خ ك٢ ًَ ٖٓ 

ع٣ٞغشا،  )ثِغ٤ٌب، ً٘ذا، كشٗغب، أُٔب٤ٗب، ا٣طب٤ُب، ا٤ُبثبٕ، ًُٞغٔجٞسؽ، ُٛٞ٘ذا، اُغ٣ٞذ،

أٌُِٔخ أُزؾذح ٝاُٞلا٣بد أُزؾذح الأٓش٤ٌ٣خ(، ٝهذ ٝمؼذ اُِغ٘خ ػذدا ٖٓ أُجبدة 

رـط٢ ثقٞسح ؽبِٓخ اُؾشٝه اُلاصٓخ ُض٣بدح ًلبءح اداسح أُخبهش، ؽ٤ش أفذسد 

 0اٌُض٤ش ٖٓ اُٞصبئن الإسؽبد٣خ اُخبفخ ثبداسح أُخبهش أُقشك٤خ، كجؼذ ارلبه٤خ ثبصٍ 

اُؾذ الأد٠ٗ ٌُلب٣خ سأط أُبٍ ُٔٞاعٜخ أُخبهش  ، أٓبّ  ، اُز٢ ٝمؼذ0722ع٘خ 

 (2202رؼبظْ أُخبهش ٝرـ٤ش هج٤ؼزٜب. )أثٞ ا٤ُض٣ذ، 

ٝثؼذ فذٝس ارلبه٤خ ثبصٍ الأ٢ُٝ عشد ػ٢ِ اُغبؽخ أُقشك٤خ رطٞساد ٜٓٔخ 

عٞاء ك٢ ٓغبٍ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝالارقبلاد أٝ أعب٤ُت الإداسح أُب٤ُخ كنلا ػٖ 

بد أُب٤ُخ ٓٔب رطِت اػبدح اُ٘ظش ك٢ الارلبه٤خ اُوبئٔخ، كغبء الإػذاد ُزؼذ٣َ رؼذد الأصٓ

رِي الارلبه٤خ ٝافذاس ارلبه٤خ عذ٣ذح ٓ٘بعجخ رزنٖٔ اػبدح اُ٘ظش ك٢ أعب٤ُت اداسح 

أُخبهش ثٔب ٣ؾون علآخ أُقبسف ٝاعزوشاس اُوطبع أُقشك٢ ًٌَ، ٝع٤ٔذ ثبعْ 

ُ٘ظش ك٢ ٓزطِجبد سأط أُبٍ ثَ أ٣نب ٓلّٜٞ ( ٝاُز٢ ُْ روزقش ػ٢ِ اػبدح ا2ثبصٍ )

أُخبهشح ا٢ُ اُغٞم ٝرنٔ٘ذ ٓ٘ظٞٓخ ٓزٌبِٓخ لإداسح أُخبهش ك٢ اُوطبع أُقشك٢ 

، ٝأمبكذ ا٤ُٜب دػبٓز٤ٖ عذ٣ذر٤ٖ اؽذاٛٔب رزؼِن ثؼ٤ِٔبد الإؽشاف اُشهبث٢ ٝاُضب٤ٗخ 

ش٤ًضا، رزؼِن ثبٗنجبه اُغٞم، ٝر٘بُٝذ ٓٞمٞع أُخبهش أُقشك٤خ ثقٞسح أًضش ر
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ؽ٤ش ًبٕ أؽذ أْٛ ٓب رؼشمذ ُٚ امبكخ ٓزطِجبد سأعٔب٤ُخ عذ٣ذح ُٔٞاعٜخ أُخبهش 

اُزؾـ٤ِ٤خ، ٝسًضد ٛزٙ أُزطِجبد ػ٢ِ رو٣ٞخ سأط أُبٍ ٖٓ خلاٍ رو٣ٞخ سأط أُبٍ 

ٖٓ خلاٍ رٞك٤ش اُؾذ الأد٢ٗ ُشأط أُبٍ ثؾ٤ش ٣ٌٕٞ أًضش ؽغبع٤خ ُِٔخبهش اُز٢ 

٤ضٙ ػ٢ِ اداسح أُخبهش ثقٞسح ٝامؾخ. ٣زؼشك ُٜب أُقشف ٝكنلا ػٖ رشً

( ُِزش٤ًض ػ٠ِ 3( كوذ رْ ػوذ ثبصٍ )2( ، ُٝزذػ٤ْ رؼ٤ِٔبد ثبصٍ )2207)اُغؼشا٠ٗ، 

ٓخبهش اُغ٤ُٞخ ٝٓخبهش اُشاكؼخ أُب٤ُخ ٝٓخبهش اُزشًض، ُززؾذس ػٖ مشٝسح أخز 

 ٓخبهش اُغٜبد أُوزشمخ اُ٘بؽئخ ػٖ اُؼ٤ِٔبد اُ٘برغخ ػٖ ر٣َٞٔ ع٘ذاد اُذ٣ٖ ك٢

الاػزجبس ٖٓ خلاٍ كشك ٓزطِجبد سأط ٓب٤ُخ امبك٤خ ُِٔخبهش أُزًٞسح، ٝر٘بٍٝ ٛزا 

الارلبم أ٣نب ادخبٍ ٗغجخ عذ٣ذح رو٤ظ ٓنبػق اُشاكؼخ أُب٤ُخ، ًٔب رطشم ا٢ُ 

ٓٞمٞع اُغ٤ُٞخ ٝاُز٢ رج٤ٖ أ٤ٔٛزٜب أص٘بء الأصٓخ اُؼب٤ُٔخ الأخ٤شح ٝأصشٛب ػ٢ِ اُ٘ظبّ 

 (Youssef et al, 2018)أُب٢ُ ٝالأعٞام ثٌبِٜٓب. 

ؽ٤ش إ اُوطبع أُب٢ُ ٝلاع٤ٔب اُج٘ٞى رزؼبَٓ ثبُذسعخ الأ٠ُٝ ٓغ أُخبهش 

عٞاء رؼِوذ ٛزٙ أُخبهش ثخقٞف٤خ ٝظبئلٜب، أٝ ثبُوطبع اُز١ رؼَٔ ك٤ٚ، أٝ 

كبُزخقـ الأعبع٢  –ثظشٝف الاهزقبد أُؾ٢ِ أٝ ثؤٝمبع الاهزقبد اُؼب٢ُٔ 

لإداسح اُوطبع أُقشك٢ ٛٞ ٤ًل٤خ اُزؼبَٓ ٓغ ٛزٙ أُطِٞة  -سثٔب اُٞؽ٤ذ –ٝاُشئ٤غ٢ 

أُخبهش ك٢ ؽٌِٜب اُؼبّ ٝك٢ ر٘ٞػٜب، ٝإرا ًبٕ اُوطبع أُقشك٢ ٛٞ أًضش اُوطبػبد 

الاهزقبد٣خ رؼبٓلا ٓغ أُخبهش ٝػ٤ِٚ كبٕ اُزطٞس الاهزقبد١ أُؼبفش هذ أظٜش ٖٓ 

ذّ الاهزقبد١ ثؾٌَ ٗبؽ٤خ إٔ علآخ ٛزا اُوطبع ٝٗٔٞٙ ًٝلبءح ػِٔٚ ؽشه أعبع٢ ُِزو

ػبّ، ٖٝٓ ٗبؽ٤خ أخشٟ كبٕ ٛزا اُوطبع ٛٞ أًضش اُوطبػبد الاهزقبد٣خ اٗذٓبعب ك٢ 

ػِٔب إٔ أْٛ ػٞآَ اُزوذّ ٝاُ٘غبػ الاهزقبد١ لأ١ ثِذ ٛٞ ٝعٞد  –الاهزقبد اُؼب٢ُٔ 

  (Aoun et al, 2018) .ٓئعغبد ٓب٤ُخ ع٤ِٔخ ٝه٣ٞخ رؼَٔ مٖٔ ث٤ئخ ٓب٤ُخ ٓ٘بعجخ

قبسف اُؼبِٓخ ك٢ ٤ُج٤ب رزؤصش ثج٤ئخ ٝظشٝف اُؼَٔ ٓٔب ٣غبْٛ ٝٗظشا لإ أُ

ك٠ اُزبص٤ش ػ٠ِ ارجبع ٝرطج٤ن الاهش ٝأُجبدٟء اُز٠ ٖٓ خلاُٜب ٣ٌٖٔ رطج٤ن رؼ٤ِٔبد 

( ، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ر٘ل٤ز اُزؼ٤ِٔبد اُقبدسح ػٖ اُِغبٕ 3( ُٝغ٘خ ثبصٍ )2ُغ٘خ ثبصٍ )

زٚ، ٝٓؼ٤بس اداسح ٓخبهش اُغ٤ُٞخ ثبلاخـ ك٤ٔب ٣زؼِن ثٔؼ٤بس ًلب٣خ سأط أُبٍ ثذػبٓ
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الاصش اُ٘برظ ٝٓخبهش اُزشًض، ٝاٗؼٌبط رُي ػ٠ِ الاداء أُب٠ُ، ٝثبُزب٠ُ رج٤بٕ ٓذٟ 

ك٠ اُج٘ي ٖٓ رؾغ٤ٖ الاداء أُب٠ُ، ُزُي رؤر٢ اُذساعخ  ٖٓ رطج٤ن رؼ٤ِٔبد ُغ٘خ ثبصٍ

ز٢ ُزز٘بٍٝ ثبُجؾش ٝأُ٘بهؾخ ك٢ اُزؼشف ػ٠ِ ٓذٟ رطج٤ن اُغ٤بعبد ٝاُنٞاثو اُ

 أفذسرٜب ُغ٘خ ثبصٍ ٝاصش رُي ػ٠ِ سثؾ٤خ ك٠ أُقبسف ا٤ُِج٤خ .

 ِشىٍت اٌذراضت : (0

إٔ اُز٘جئ ثٔغز٣ٞبد اُشثؾ٤خ ٣ؼذ ٖٓ الآٞس اُز٠ رؾـَ ؽ٤ض ٖٓ الا٤ٔٛخ لاع٤ٔب 

ك٠ اُوطبع أُقشك٠ ، ٝك٠ مٞء رطج٤ن رؼ٤ِٔبد ثبصٍ كبٕ رو٤٤ْ ٓغز٣ٞبد اُشثؾ٤خ 

اُؼٞآَ اُشئ٤غ٤خ اُز٠ هبٓذ ػ٤ِٜب رؼ٤ِٔبد ُغ٘خ ٣ؼذ ٖٓ الآٞس اُٜبٓخ ك٠ ظَ ا٣نبػ 

جٖ ثبصٍ ٝث٤بٕ اُٜذف ٜٓ٘ب ٝ اُز٢ رغبْٛ ك٢ ٗغبػ أُقبسف ٝرؾو٤ن أٛذاكٜب ٝرؾغ

( ُٝغ٘خ ثبصٍ 2رطج٤ن رؼ٤ِٔبد ُغ٘خ ثبصٍ )ٓغزٟٞ كٔب ث٤ٖ اُجؾش ك٠ الاداء أُب٠ُ ، 

اُذساعخ ك٠ اُٞفٍٞ ، كوذ رٔؾٞسد ٓؾٌِخ ٝث٤ٖ اٌُؾق ػٖ ٓغز٣ٞبد اُشثؾ٤خ ( 3)

ا٠ُ ٓذٟ ر٘ل٤ز أُزطِجبد ٝاُزؼ٤ِٔبد اُقبدسح ، خبفخ ك٢ ظَ ٓب ٣ؾٜذٙ اُوطبع 

أُقشك٢ ا٤ُِج٠ ٖٓ دػْ ٣ٜذف ا٠ُ ادخبٍ ٗظْ رزغْ ثبُزطٞس اُزٌُ٘ٞٞع٢، ًشؿجخ 

ٝمشٝسح ُِؾذ ٖٓ أُخبهش ٖٝٓ صْ رؾو٤ن ٛذف اُشثؾ٤خ، ؽ٤ش إٔ اُغؼ٠ ٝساء 

ا مشٝس٣ب، ٣ٌٖٝٔ إ ٣ؾذس رُي ٖٓ خلاٍ مجو اُذٝس رؾغ٤ٖ الاداء أُب٠ُ ٣ؼذ أٓش

أُ٘ٞه ثبداسح أُخبهش ٝاُز٤وٖ ٖٓ ٓغزٟٞ رؾو٤ن الآبٕ ٝاُغلآخ ك٢ اُوطبع 

أُقشك٢ ا٤ُِج٢، ُزُي ٓؾٌِخ ٛزٙ اُذساعخ رزٔؾٞس ؽٍٞ رغبإلإ سئ٤غ٤بٕ ٣٘جضن ْٜٓ٘ 

 رغبإلاد كشػ٤خ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:

ػًٍ (  3( وٌدٕت بازي )8دٕت بازي )هً َىخذ حاثُر ٌخطبُك حؼٍُّاث ٌ -

 ِؤشراث اٌربسُت فً اٌّصارف اٌٍُبُت ؟

 اهذاف اٌذراضت : (8

روّٞ اُذساعخ ػ٠ِ رؾو٤ن ٛذف سئ٤غ٢ ٝاعبع٠ ٣زٔضَ ك٠ اُزؼشف ػ٠ِ 

ٓغزٟٞ رطج٤ن رؼ٤ِٔبد ُغ٘خ ثبصٍ، ٝربص٤ش رُي ػ٠ِ سثؾ٤خ أُقبسف ٖٝٓ صْ رٔضِذ 

 اٛذاف اُذساعخ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٠ُ:
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ػ٠ِ ٓغزٟٞ رطج٤ن اُنٞاثو أُزؼِوخ ثبداسح أُخبهش أُقشك٤خ ٝكن  اُزؼشف (0

( ٝثبلاخـ ٓؼ٤بس ًلب٣خ سأط أُبٍ ٓزنٖٔ اُذػبٓخ الا٠ُٝ 2ارلبه٤بد ثبصٍ )

ٝاُز٠ رزٔضَ ك٠ ٓزطِجبد سأط أُبٍ اُذ٤ٗب ٝاُذػبٓخ اُضب٤ٗخ ٓزٔضِخ ك٠ أُزبثؼخ 

 اُشهبث٤خ ٝاُذػبٓخ اُضبُضخ اٗنجبه اُغٞم.

ٓغزٟٞ اُنٞاثو أُزؼِوخ ثبداسح أُخبهش أُقشك٤خ ٝكن ارلبه٤خ ثبصٍ دساعخ  (2

( ُذػْ ٓؼ٤بس ًلب٣خ سأط أُبٍ ٖٓ خلاٍ اُشاكؼخ أُب٤ُخ ثغبٗت رطج٤ن رؼ٤ِٔبد 3)

 ٓخبهش اُغ٤ُٞخ ٝٓخبهش اُزشًض.

( ػ٠ِ 3( ٝ)2اُزٞفَ ا٠ُ ٓغزٟٞ ربص٤ش رطج٤ن رؼ٤ِٔبد ٝمٞاثو ُغ٘خ ثبصٍ ) (3

ٓٔضِخ ك٠ ٓؼذٍ اُؼبئذ ػ٠ِ الافٍٞ ٝٓؼذٍ اُؼبئذ ػ٠ِ  ٓئؽشاد الاداء أُقشك٠

 ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ ٝٗغجخ ٛبٓؼ اُلبئذح.

 اهُّت اٌذراضت : (3

رؾٌَ دساعخ الا٤ُبد ٝاُغجَ اُز٠ ٖٓ ؽؤٜٗب رؾغ٤ٖ الاداء ٓغز٣ٞبد اُشثؾ٤خ 

ا٤ٔٛخ ك٠ اُوطبع أُقشك٠ ا٤ُِج٠٤  ، ؽ٤ش رطِجذ اُلزشح اُز٠ ؽٜذد ػذّ اعزوشاس ك٠ 

أُقشك٠ إ ٣ؼَٔ اُجبؽض٤ٖ ػ٠ِ روذ٣ْ أُض٣ذ ٖٓ اُذساعبد اُز٠ ٖٓ ؽبٜٗب اُ٘ظبّ 

ٓؼبُغخ اصٓخ اداسح أُخبهش ٖٓ عٜخ، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رؾغ٤ٖ الاداء أُب٠ُ ٖٓ عٜخ 

اخشٟ، رُي ٖٓ خلاٍ اُشثو ث٤ٖ رطج٤ن رؼ٤ِٔبد ُغ٘خ ثبصٍ ٝث٤ٖ ٓئ رضداد الا٤ٔٛخ 

 ُوطبع أُقشك٠ ا٤ُِج٠.ٗظشا لآٌب٤ٗخ ٓغبٛٔخ اُجؾش ك٠ رؾغ٤ٖ اداء ا
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 ّٔىرج  اٌذراضت :

 (0اُزب٠ُ سهْ )٣ظٜش ٗٔٞرط اُذساعخ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٠ُ ٝكوب ُؾٌَ 

. 

 

 

 

 

 

 

 (0شىً رلُ )

 ّٔىرج اٌذراضت

 فروض اٌذراضت : (4

  اٌفرضُت اٌرئُطُت: "َىخذ اثر رو دلاٌت ازصائُت ٌخطبُك ِؼاَُر ٌداْ بازي

 اٌّصرفُت ػًٍ اٌربسُت".( فُّا َخؼٍك بادارة اٌّخاطر 3و8)

"٣ٞعذ اصش رٝ دلاُخ اؽقبئ٤خ ُزطج٤ن ٓؼب٤٣ش ُغبٕ ثبصٍ  اٌفرض اٌفرػً الاوي : -

( ك٤ٔب ٣زؼِن ثبداسح أُخبهش أُقشك٤خ ػ٠ِ الاداء أُب٠ُ ٓوبعب ثٔؼذٍ اُؼبئذ 2ٝ3)

 ػ٠ِ الافٍٞ".

صٍ "٣ٞعذ اصش رٝ دلاُخ اؽقبئ٤خ ُزطج٤ن ٓؼب٤٣ش ُغبٕ ثب اٌفرض اٌفرػً اٌثأً : -

( ك٤ٔب ٣زؼِن ثبداسح أُخبهش أُقشك٤خ ػ٠ِ الاداء أُب٠ُ ٓوبعب ثٔؼذٍ اُؼبئذ 2ٝ3)

 ػ٠ِ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ".

"٣ٞعذ اصش رٝ دلاُخ اؽقبئ٤خ ُزطج٤ن ٓؼب٤٣ش ُغبٕ ثبصٍ اٌفرض اٌفرػً اٌثاٌث :  -

( ك٤ٔب ٣زؼِن ثبداسح أُخبهش أُقشك٤خ ػ٠ِ الاداء أُب٠ُ ٓوبعب ث٘غجخ ٛبٓؼ 2ٝ3)

 ".اُلبئذح
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 ِٕهدُت اٌذراضت : (6

ُـددشك اُزؼٔددن كدد٠ اُغبٗددت اُزؾ٤ِِدد٠ أُددٜ٘ظ اُٞفددل٠  اػزٔددذ اُجؾددش ػِدد٠

ٝالاداء أُدب٠ُ ٓٔدضلا كد٠ ٗغدت   II  ٝIIIثزطج٤ن رؼ٤ِٔبد ُغ٘خ ثدبصٍ اُ٘ظش١ أُزؼِن 

، ٝٝكودب ُٜٔ٘غ٤دخ اُذساعدخ كبٗدٚ ردْ ثبلاعب٤ُت الاؽقدبئ٤خ الاثؼبد  ٝاعزؼشاك اُشثؾ٤خ ،

 ثبلاػزٔبد ػ٠ِ ٗٔٞرط الاٗؾذاس اُخط٠ اُجغ٤و .اعشاء اُذساعخ اُزؾ٤ِ٤ِخ 

 ِدخّغ اٌذراضت : (7

ثؼذ ، ( ٓلشدح  06ٝػذدْٛ )  أُقبسف ا٤ُِج٤خ٣زؾٌَ ٓغزٔغ اُذساعخ ٖٓ ًبكخ 

 2202اُزبًذ ٖٓ اربؽخ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ اُخبفدخ ثٜدْ ٝاُزودبس٣ش اُغد٣ٞ٘خ كد٠ اُلزدشح ٓدٖ 

 ثؾٌَ ٣ؾون اٛذاف اُذساعخ ٖٝٓ صْ  ٣ٌٖٔ اعشاء اُجؾش . 2222ؽز٠ 

 :الاطار إٌظري ٌٍذراضت  (8

(  ٔسى الإٌخساَ بّمرراث ٌدٕت بازي 8181اهخّج دراضت دراضت )ػباش، 

III ٌؽ٤ش رٜذف ٛزٙ اُذساعخ ا٠ُ وآٌُت ٌخؼسَس اٌرلابت ٌذي إٌظاَ اٌبٕىٍ اٌدسائر ،

ٓغ رؾخ٤ـ ٓذٟ ٓٞاًجزٜب ُذٟ  IIIرغ٤ِو اُنٞء ػ٠ِ ٓنٕٔٞ ٓوشساد ُغ٘خ ثبصٍ 

اُ٘ظبّ اُج٢ٌ٘ اُغضائش١، ٝرٜذف أ٣نب ا٠ُ روذ٣ْ رقٞس ػ٢ِٔ لإسعبء ٓوشساد ُغ٘خ 

ؼض٣ض اُشهبثخ اُج٤ٌ٘خ، ٝعؼ٤ب ُزؾو٤ن ٛزٙ ُذٟ اُ٘ظبّ اُج٢ٌ٘ اُغضائش١ ُز IIIثبصٍ 

ٝٓذٟ ٓٞاًجزٜب  IIIالأٛذاف كبٗٚ ٖٓ ٓ٘طِن رؾخ٤ـ ٓنٕٔٞ ٓوشساد ُغ٘خ ثبصٍ 

ٖٓ اُ٘ظبّ اُج٢ٌ٘ اُغضائش١ كبٗٚ ٣زْ اعز٘زبط أُزطِجبد اُلاصٓخ لإسعبئٜب ك٢ اُغضائش، 

٢ٛ  IIIٝهذ رٞفِذ ٛزٙ اُذساعخ إٔ اُزؼذ٣لاد أُزنٔ٘خ ك٢ ارلبه٤خ ُغ٘خ ثبصٍ 

رغبٝة ؽو٤و٢ ُٞاهغ اُغبؽخ اُج٤ٌ٘خ اُذ٤ُٝخ اُز٢ اٛزضد ثؤصٓخ اُشٖٛ اُؼوبس١، ٝرُي 

ثبسرٌبصٛب ػ٠ِ خٔظ ٓؾبٝس أعبع٤خ. ًٔب رٞفِذ ٛزٙ اُذساعخ ا٠ُ أٗٚ ػ٠ِ اُشؿْ 

ٖٓ ػذّ ٓٞاًجخ اُ٘ظبّ اُج٢ٌ٘ اُغضائش١ ُِزطٞساد اُذ٤ُٝخ الا أٗٚ عبْٛ ٗغج٤ب ثز٤ٜئخ 

ٖٓ خلاٍ اهشاسٙ ُغِٔخ ٖٓ  IIIٓغ ٓوشساد ارلبه٤خ ثبصٍ  أُؾ٤و اُج٢ٌ٘ ُِز٤ٌق

اُز٘ظ٤ٔبد ػ٠ِ أُغزٟٞ اُزؾش٣ؼ٢، ٝأٗٚ ٖٓ اُنشٝس١ ٓغزوجلا اسعبء ٓوشساد 

 ُزؼض٣ض اُشهبثخ اُج٤ٌ٘خ. IIIارلبه٤خ ثبصٍ 
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( فمذ هذفج اًٌ بسث ِاهُت ِخاطر الائخّاْ فٍ 8102اِا دراضت )ِسّذ، 

 بئداء اٌبٕىن اٌخدارَت اٌّصرَت )دراضت حطبُمت(، إطار ِمرراث ٌدٕت بازي وػلالخها

ٝهذ خِقذ ٛزٙ اُذساعخ ا٢ُ إٔ أُخبهش الائزٔب٤ٗخ عضء لا ٣زغضء ٖٓ ٓ٘ظٞٓخ اُؼَٔ 

أُقشك٢، ٣ِٝضّ رؾذ٣ذٛب ٝه٤بعٜب ثذهخ ثٜذف اُغ٤طشح ػ٤ِٜب ٝاُزخل٤ق ٖٓ ؽذرٜب، 

اسح اُلبػِخ ُِٔخبهش دٝس ٛبّ ك٢ الإد IIٝهذ أًذد ٛزٙ اُذساعخ ػ٢ِ إٔ ارلبه٤خ ثبصٍ 

الائزٔب٤ٗخ عٞاء ٖٓ عبٗت الأعب٤ُت اُز٢ هذٓزٜب ُِو٤بط، أٝ أُجبدة اُز٢ أسعزٜب 

 ُلإداسح ٓٔب عبػذ ك٢ رؾغ٤ٖ أداء اُج٘ٞى ثٞعٚ خبؿ ٝالأداء أُقشك٢ ثٞعٚ ػبّ.

ًٔب رٞفِذ اُذساعخ ٖٓ خلاٍ اُ٘زبئظ اُزطج٤و٤خ ُزؾ٤َِ ٝاهغ اُغٜبص أُقشك٢ 

ف ٓغز١ٞ الأداء ك٢ اُج٘ٞى اُزغبس٣خ أُقش٣خ ثبخزلاف هج٤ؼخ أُقش١ ا٢ُ اخزلا

الإداسح ُذ١ اُج٘ٞى ك٢ ٓقش ٖٓ ؽ٤ش رلؼ٤َ ٓ٘ظٞٓخ ؽًٞٔخ الأدٝاس، ٝاُؼَٔ ك٢ ظَ 

ٓجبدة الإكقبػ ٝاُؾلبك٤خ، ٝالاُزضاّ ثؤعظ ٝٓؼب٤٣ش ٓ٘ؼ الائزٔبٕ أص٘بء ف٤بؿخ 

رٞكش أعب٤ُت ه٤بط  اُغ٤بعخ الائزٔب٤ٗخ اُخبفخ ثٜب، ًٔب سفذد اُذساعخ فؼٞثخ

لاع٤ٔب ٝإٔ الأعِٞة أُؼ٤بس١ الأعبع٢ ٛٞ أُطجن  IIٓخبهش الائزٔبٕ ٝكوب ُجبصٍ 

 كوو ك٢ ؽ٤ٖ إٔ الأعِٞة أُؼ٤بس١ أُجغو ؿ٤ش ٓطجن" ك٢ ٓغزٔغ ث٘ٞى ٓقش.

( باَضاذ دور إدارة اٌّخاطر اٌّاٌُت فٍ 8102واهخّج دراضت )شىاهذة، 

واٌبٕه  ATBدراضت زاٌت اٌبٕه اٌؼربٍ ٌخىٔص  -اٌبٕىن اٌخدارَت وفك ِمرراث بازي

، ؽ٤ش ٛذكذ اُذساعخ ا٢ُ اُزؼشف 8107-8106ٌطٕخٍ  BNAاٌىطٍٕ اٌفلازٍ 

ػ٢ِ أُخبهش ك٢ مٞء أُغزغذاد أُب٤ُخ ٖٓ أعَ أُؼشكخ اُؼ٤ٔوخ ثؤؽٌبٍ ٝٓقبدس 

أُخبهش اُغذ٣ذح ك٢ ٗطبم اُؼَٔ أُقشك٢ ٝأُب٢ُ ٝػ٤ِٔخ اداسح ٛزٙ أُخبهش، 

خذٓذ اُذساعخ أُٜ٘ظ اُٞفل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، رٌٞٗذ ػ٤٘خ اُذساعخ ٖٓ اُج٘ي اُؼشث٢ ٝاعز

، ٝهذ أؽبسد 2202-2206ُغ٘ز٢  BNAٝاُج٘ي اُٞه٢٘ اُللاؽ٢  ATBُزٞٗظ 

 ٗزبئظ اُذساعخ ا٢ُ ٓب ٢ِ٣:
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رؼزٔذ اداسح أُخبهش ػ٢ِ ثؼذ٣ٖ أعبع٤ٖ، اُجؼذ الأٍٝ داخ٢ِ ٣زٔضَ ك٢ اُغ٤بعبد  .0

اداسح ٓخبهشٙ، ٝاُجؼذ اُضب٢ٗ خبسع٢ ٣وّٞ ػ٢ِ رج٢٘ اُز٢ ٣نؼٜب ًَ ث٘ي ك٢ 

 اُوٞاػذ ٝأُزطِجبد الاؽزضاص٣خ اُؼب٤ُٔخ ٝرشعٔزٜب.

رغؼ٢ الإعشاءاد الاؽزشاص٣خ ا٢ُ ؽٔب٣خ اُج٘ٞى ٖٓ أُخبهش اُز٢ رزؼشك ُٜب  .2

 ثبعزٔشاس ٝاُزؾٌْ ك٤ٜب ٝرو٤َِ ٜٓ٘ب هذس الإٌٓبٕ ًٝزا ص٣بدح صوخ أُٞدػ٤ٖ.

ثٔزطِجبد ُغ٘خ ثبصٍ ٣ؼذ ٝهب٣خ ٝسهبثخ ؽ٤ُٞٔخ لأٗؾطخ اُج٘ي ٌَُ ٖٓ إ الاُزضاّ  .3

 أُٞدػ٤ٖ ٝأُوشم٤ٖ ًٝزا اُؾٔب٣خ ٝاُزؾٞه ٖٓ اُٞهٞع ك٢ أصٓبد ث٤ٌ٘خ ٓب٤ُخ ؽبدح.

اُج٘ٞى اُزٞٗغ٤خ رؼب٢ٗ ٖٓ ٗوـ اُزؼبَٓ ٓغ أُخبهش خبفخ الائزٔب٤ٗخ، ًٜٞٗب لا  .4

ضا ػ٢ِ روذ٣ْ اُوشٝك ٖٓ رشاػ٢ ك٢ الأعبط ٓجذأ اُز٣ٞ٘غ ؽ٤ش رؼشف رش٤ً

 ٗبؽ٤خ ُوطبع أٝ ٖٓ ٗبؽ٤خ اُشهؼخ اُغـشاك٤خ.

ٖٓ هجَ اُج٤ٌٖ٘ اُزٞٗغ٤٤ٖ  IIٗوـ الاٛزٔبّ ٝرطج٤ن ٓب عبءد ثٚ ُغ٘خ ثبصٍ  .5

ٝؽز٢ اُج٘ي أُشًض١ اُزٞٗغ٢ كبلإفلاؽبد اُز٢ عبء ثٜب ٤ُغذ ًبك٤خ ُؾٔب٣خ 

ػٔب عبد ثٚ  ٝرؼض٣ض هذسح اُج٘ٞى ك٢ اُزؾٌْ ك٢ ٓخبهشٛب ٝلاصاُذ ثؼ٤ذح

 الارلبه٤خ اُضب٤ٗخ ُِغ٘خ.

إ اعشاءاد ٝآ٤ُبد اُزؾٌْ ٝاداسح أُخبهش اُج٤ٌ٘خ ك٢ اُوطبع أُقشك٢ اُزٞٗغ٢  .6

لاصاُذ ؿ٤ش ًبك٤خ رؾزبط اُؼذ٣ذ ٖٓ الإفلاؽبد ٝرؾش٣ؼبد ُزٞاًت اُزطٞساد 

اُؼب٤ُٔخ ٝٓب عبءد ثٚ ارلبه٤بد ُغ٘خ ثبصٍ خبفخ اُضب٤ٗخ ٝاُضبُضخ، ُزٞك٤ش ؽٔب٣خ 

 ًضش ُِج٘ٞى ٝأُذػ٤٤ٖ.أ

فٍ إٌظُ  3( إرضاء ِؼاَُر إحفالُت بازي 8102ؤالشج دراضت )بؼسَس، 

، ؽ٤ش اٗٚ ك٢ اٌّصرفُت وطبًُ ٌلإزخراز ِٓ الأزِاث اٌّاٌُت: دراضت زاٌت اٌدسائر

ظَ الأ٤ٔٛخ اُز٢ ثبرذ ر٤ُٜٞب أُئعغبد اُذ٤ُٝخ ك٢ رط٣ٞش هٞاػذ ٝٓؼب٤٣ش اُؼَٔ 

أُقشك٢، ٝٝمغ ٓؼب٤٣ش د٤ُٝخ ؽذ٣ضخ رغْٜ ك٢ عؼَ اُ٘ظْ أُقشك٤خ أًضش هذسح ػ٠ِ 

رؾَٔ اُقذٓبد ٝرلاك٢ الأصٓبد، لاع٤ٔب ػوت رذاػ٤بد الأصٓخ أُب٤ُخ اُؼب٤ُٔخ ُغ٘خ 
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ٔقشك٢ ٝأُب٢ُ ًٌَ، ٣ٜذف ٛزا اُجؾش ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ ػ٠ِ اُ٘ظبّ اُ 2222

ٝٓب رنٔ٘زٚ ٖٓ ٓوزشؽبد لإفلاػ اُز٘ظ٤ْ الاؽزشاص١، ٝاُز٢  3ٓؾبٝس ارلبه٤خ ثبصٍ 

أفذسرٜب ُغ٘خ ثبصٍ ُِشهبثخ أُقشك٤خ، ك٢ مٞء اُذسٝط أُغزوبح ٖٓ الأصٓخ 

ء ػ٠ِ ٓب رْ ٝاُزطٞساد اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُٜبٓخ الأخشٟ. ًٔب ٣ٜذف أ٣نب ا٠ُ رغ٤ِو اُنٞ

ارخبرٙ ٖٓ رذاث٤ش ٖٓ هشف عِطبد الإؽشاف أُقشك٢ ك٢ اُغضائش، ثـ٤خ اسعبء 

ك٢ اُوطبع أُقشك٢ ُلاعزلبدح ٖٓ الإفلاؽبد اُز٢ رقجٞ ا٤ُٜب  3ٓؼب٤٣ش ارلبه٤خ ثبصٍ 

ٛزٙ الارلبه٤خ، ك٢ ٓغبس رؼض٣ض علآخ ٝاعزوشاس اُ٘ظبّ أُقشك٢، ٝثبُزب٢ُ اُٞفٍٞ 

 ُٔب٢ُ.ا٠ُ اعزوشاس اُوطبع ا

ػًٍ أداء  III( أثر حطبُك احفالُت بازي 8106اهخّج دراضت )خمرَف، 

، ٛذف ٛزٙ اُذساعخ ا٠ُ ه٤بط أصش رطج٤ن 8105 - 8101اٌمطاع اٌّصرفٍ الأردٍٔ 

ػ٠ِ أداء اُوطبع أُقشك٢ الأسد٢ٗ ٖٓ خلاٍ رؾ٤َِ ٓئؽشاد أداء  III ارلبه٤خ ثبصٍ

٤ُخ هجَ ٝثؼذ ربس٣خ اُجذء ك٢ رطج٤ن اُوطبع أُقشك٢ ك٢ ثٞسفخ ػٔبٕ ُلأٝسام أُب

أُؼب٤٣ش اُغذ٣ذح، ثبلإمبكخ ا٠ُ اُجؾش ػٖ رؾذ٣بد ٝرؤص٤شاد رطج٤ن ٛزٙ أُؼب٤٣ش ك٢ 

الأٗظٔخ أُقشك٤خ ٝاٗؼٌبعبرٜب ػ٠ِ الاهزقبد ٝأُب٤ُخ اُؼب٤ُٔخ، رٞفِذ اُذساعخ ا٠ُ 

اء ػ٠ِ رزخِِٚ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُزؾذ٣بد ٝاُزؤص٤شاد، عٞ III إ رطج٤ن ٓوشساد ثبصٍ

أُغزٟٞ ا٢ٌُِ أٝ ػ٠ِ ٓغز١ٞ ًَ ٗظبّ ػ٠ِ ؽذ١، ٝرُي ساعغ ا٠ُ الاخزلاكبد 

اُغٞٛش٣خ ث٤ٖ الأٗظٔخ أُقشك٤خ ٖٓ عٜخ ٝاٛٔبٍ أُ٘ظ٤ٖٔ ُجؼل أُغبئَ ٖٓ عٜخ 

ُْ رـط٢ ع٤ٔغ اُ٘وبئـ  III أخشٟ، ؽ٤ش ٣شٟ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُجبؽض٤ٖ إ ارلبه٤خ ثبصٍ

 .شح ك٢ اُز٘ظ٤ٔبد اُغبثوخاُز٢ أظٜشرٜب الاصٓخ أُب٤ُخ الأخ٤

( فمذ ٔالشج ِطاهّت لىاػذ بازي فٍ إدارة 8105اِا دراضت )اٌشسادة، 

، ؽ٤ش ٛذكذ اٌّخاطر إٌّظّاث اٌّصرفُت: دراضت زاٌت ِصرف ػىدة ضىرَت

اُذساعخ ا٠ُ اٌُؾق ػٖ دٝس هٞاػذ ثبصٍ ك٢ دػْ اعزٔشاس٣خ أُ٘ظٔبد أُقشك٤خ، 

بهش أُقشك٤خ ٤ًٝق ر٘بُٜٝب ٓؼ٤بس ًلب٣خ ٝرُي ٖٓ خلاٍ اُزؼشف ػ٠ِ أْٛ أُخ

سأعٔبٍ اُز١ أهشرٚ ُغ٘خ ثبصٍ ُِشهبثخ أُقشك٤خ ٝاُزطٞساد اُز٢ ٓش ثٜب ػوت 

الأصٓبد أُب٤ُخ أُزؼذدح. ٣ٝزنٖٔ ٛزا اُجؾش دساعخ ؽبُخ ٓقشف ػٞدح عٞس٣خ، 
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ٛذكٜب ث٤بٕ ٓذٟ اُزضاّ أُقشف ثزطج٤ن هٞاػذ ثبصٍ ٝأصش رُي ػ٠ِ اعزٔشاس٣خ 

أُغزوج٤ِخ ٝاداسح أُخبهش أُقشك٤خ. ٝهذ خِقذ اُذساعخ ا٠ُ عِٔخ ٖٓ  أٗؾطزٚ

ٝرؾو٤وٚ ُٔؼذلاد  2اُ٘زبئظ ٝاُزٞف٤بد ٓلبدٛب اُزضاّ أُقشف ثزطج٤ن هٞاػذ ثبصٍ 

%( ػ٠ِ ٓذٟ ع٘ٞاد اُذساعخ 2ًلب٣خ ُشأعٔبٍ أُبٍ رغبٝصد اُ٘غجخ أُوشسح )

هبدسح ػ٠ِ آزقبؿ اُقذٓبد اُخٔظ الأٓش اُز١ ٣ؼٌظ ٝعٞد هبػذ ٓز٤٘خ ُشأعٔبٍ 

ٝدػْ اعزٔشاس٣خ أُقشف. ٝرْ اُزٞف٤خ ثنشٝسح فذٝس هشاس ٖٓ ٓغِظ اُ٘وذ 

ثؾٌَ  3ٝاُزغ٤ِق ٣ِضّ أُقبسف اُغٞس٣خ ثبُؼَٔ ػ٠ِ رطج٤ن ٓزطِجبد ثبصٍ 

رذس٣غ٢ ٝػ٠ِ ٓذٟ كزشح ٓؾذدح ر٘غغْ ٓغ رٞف٤بد ُغ٘خ ثبصٍ الأٓش اُز١ ٣ذػْ 

 ض٣ذ ٖٓ صوخ أُقبسف اُخبسع٤خ ك٢ اُزؼبَٓ ٓؼٜب.اعزٔشاس٣خ أُقبسف اُغٞس٣خ، ٣ٝ

 : ٔخائح اٌذراضت (9

ؽ٤ش رظٜش ٗزبئظ الاؽقبء اُٞفل٠ ُِٔقبسف ا٤ُِج٤خ إ اػ٠ِ ه٤ٔخ ٖٓ ٓؼذٍ 

(، ٝإ اهددددَ ه٤ٔددددخ هددددذسٛب 2.2202اُؼبئددددذ ػِدددد٠ الافددددٍٞ ُلزددددشح اُذساعددددخ هددددذسٛب )

( ٝإ اػِدد٠ ه٤ٔددخ  ُددأؼذٍ اُؼبئددذ ػِدد٠ 2.220(، ٝٓزٞعددو ؽغددبث٠ هددذسٙ )2.2222)

(، 2.036ٔددخ هددذسٛب )(، ٝإ اهددَ ه2.0462٤ؽوددٞم ا٤ٌُِٔددخ ُلزددشح اُذساعددخ هددذسٛب )

( ٝإ اػ٠ِ ه٤ٔخ  ُا٘غجخ ٛبٓؼ اُلبئذح  ُلزشح اُذساعخ 2.0405ٝٓزٞعو ؽغبث٠ هذسٙ )

(، ٝٓزٞعددددو ؽغددددبث٠ هددددذسٙ 2.2322(، ٝإ اهددددَ ه٤ٔددددخ هددددذسٛب )2.2422هددددذسٛب )

( ٗزبئظ اخزجدبس الاٗؾدذاس اُخطد٠ اُجغد٤و ُو٤دبط ٣ٝ0ٞمؼ اُغذٍٝ سهْ )، ( 2.2362)

( كدد٠ أُقددبسف ا٤ُِج٤ددخ ػِدد٠ 3( ُٝغ٘ددخ ثددبصٍ )2صٍ )اصددش رطج٤ددن رؼ٤ِٔددبد ُغ٘ددخ ثددب

 ٓئؽشاد اُشثؾ٤خ.
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 (0اٌدذوي رلُ )

 ( فُّا َخؼٍك 3و8ٌخطبُك ِؼاَُر ٌداْ بازي )ٔخائح اخخبار اٌمىة اٌخاثُرَت 

 بادارة اٌّخاطر اٌّصرفُت ػًٍ ِؤشراث اٌربسُت

 اٌّخغُراث

 اٌخابؼت   

ِؼاًِ 

 اٌخبآَ

F 

ِؼاًِ 

 الارحباط

R 

ِؼاًِ 

 اٌخسذَذ

R 

Square 

ِؼاًِ 

اٌخسذَذ 

 اٌّؼذي

Adjuste

d R 

Square 

Std. 

Error of 

the 

Estimate 

ِطخىي 

 اٌّؼٕىَت

sig 

H.1 
ِؼذي اٌؼائذ ػًٍ 

 الاصىي
8.5900 0.397a 0.1570 0.1390 0.0211 0.005b 

H.2 
ِؼذي اٌؼائذ ػًٍ 

 زمىق اٌٍّىُت
81.659 0.800a 0.6400 0.6320 0.0138 0.000b 

H.3 0.035 0.0570 ٔطبت هاِش اٌفائذةa 0.0010 -0.0200 0.0229 0.812b 

 

( ه٤ٔددخ ٓؼددبٓلاد اُزؾذ٣ددذ ٝٓغددزٟٞ اُزجددب٣ٖ 0ؽ٤ددش ٣زنددؼ ٓددٖ اُغددذٍٝ سهددْ )

( ػ٠ِ الاداء أُقشك٠، ؽ٤ش رٞمؼ اُ٘زدبئظ 3( ٝ)2ُزبص٤ش رطج٤ن ٓؼب٤٣ش ُغ٘خ ثبصٍ )

إ ٓغزٟٞ اُزطج٤ن ٣ئصش ثؾٌَ ا٣غبث٠ ػ٠ِ ٓؼدذٍ اُؼبئدذ ػِد٠ الافدٍٞ، ؽ٤دش رظٜدش 

( ٝثٔؼبٓددَ اسرجددبه ا٣غددبث٠ هددذسٙ 2.577ٗزددبئظ اُ٘ٔددٞرط ٝعددٞد رجددب٣ٖ ٓؼ٘ددٟٞ هددذسٙ )

%، ؽ٤ش ٣ؾ٤ش ٓؼبَٓ اُزؾذ٣ذ إ ٓغزٟٞ اُزبص٤ش ُِزطج٤ن ػ٠ِ ٓؼذٍ اُؼبئذ ػِد٠ 37.2

%( ػ٘ددذ 03.7%(  ٝإ هددٞح اُزلغدد٤ش٣خ ُِزـ٤ددش كدد٠ اُزجددب٣ٖ هددذسٛب )05.2الافددٍٞ  )

ثغبٗت إ ٓغزٟٞ اُزطج٤ن ٣ئصش ثؾٌَ % ، 5ٓؼ٣ٞ٘خ ٓوجٍٞ اؽقبئ٤ب ٝاهَ ٖٓ ٓغزٟٞ 

ا٤ٌُِٔخ، ؽ٤دش رظٜدش ٗزدبئظ اُ٘ٔدٞرط ٝعدٞد رجدب٣ٖ ا٣غبث٠ ػ٠ِ ٓؼذٍ اُؼبئذ ػ٠ِ ؽوٞم 

%، ؽ٤ددش ٣ؾدد٤ش ٓؼبٓددَ 22(  ٝثٔؼبٓددَ اسرجددبه ا٣غددبث٠ هددذسٙ 81.659ٓؼ٘ددٟٞ هددذسٙ )

%( ٝإ 64اُزؾذ٣ذ إ ٓغزٟٞ اُزبص٤ش ُِزطج٤ن ػ٠ِ ٓؼذٍ اُؼبئذ ػ٠ِ ؽودٞم ا٤ٌُِٔدخ  )

اؽقدبئ٤ب  ٓؼ٣ٞ٘خ ٓوجٍٞ%( ػ٘ذ ٓغزٟٞ 63.2هٞح اُزلغ٤ش٣خ ُِزـ٤ش ك٠ اُزجب٣ٖ هذسٛب )

ٝرؾ٤ش اُ٘زبئظ ا٠ُ إ ٓغزٟٞ اُزطج٤ن لا٣ئصش ثؾٌَ ٓؼٟ٘ٞ ػ٠ِ ٗغجخ % ، 5ٝاهَ ٖٓ 

(  ٝٛدٞ ؿ٤دش 0.0570ٛبٓؼ اُلبئدذح، ؽ٤دش اظٜدشد اُ٘زدبئظ إ ٓغدزٟٞ اُزجدب٣ٖ هدذسٙ )

%، ؽ٤ددش ٣ؾدد٤ش ٓؼبٓددَ اُزؾذ٣ددذ إ 3.5ٓؼ٘ددٟٞ، ؽ٤ددش ٓؼبٓددَ اسرجددبه مددؼ٤ق هددذسٙ 

%(  2.0شٝك أُزؼضدشح اُد٠ اعٔدب٠ُ اُودشٝك  )ٓغزٟٞ اُزبص٤ش ُِزطج٤ن ػ٠ِ ٗغجخ اُو
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%( ػ٘ذ ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ ؿ٤ش ٓوجٍٞ 2.27ٝإ هٞح اُزلغ٤ش٣خ ُِزـ٤ش ك٠ اُزجب٣ٖ هذسٛب )

 %. 02%، ٝاًجش ٖٓ 5اؽقبئ٤ب ًٞٗٚ اًجش ٖٓ  

 (8اٌدذوي رلُ )

 حؼٍُّاثحطبُك  ٌبُاْ درخت حاثُرٔخائح اخخبار ِؼاِلاث الأسذار 

 ِؤشراث اٌربسُت( فً 3( وٌدٕت بازي )8ٌدٕت بازي ) 

 اٌّخغُراث 

           

 

 اٌخابؼت                                   

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

اخخبار 

اٌفروق 

 الازصائُت

ِطخىي 

 اٌّؼٕىَت 

B 
Std. 

Error 
Beta t Sig. 

H.1 
 0.0170 2.4680-   0.0460 0.1140- اٌدسء اٌثابج

 0.0050 2.9310 0.3970 0.0110 0.0330 ِؼذي اٌؼائذ ػًٍ الاصىي

H.2 
 0.0140 0.7380   0.0030 0.0020 اٌدسء اٌثابج

 0.0000 9.0370 0.8000 0.0150 0.1340 ِؼذي اٌؼائذ ػًٍ زمىق اٌٍّىُت

H.3 
 0.2560 1.1490   0.0150 0.0170 اٌدسء اٌثابج

 0.8120 0.2390 0.0350 0.4110 0.0090 ٔطبت هاِش اٌفائذة

( اُد٠ هد٤ْ ٗزدبئظ ٗٔدٞرط الاٗؾدذاس ُِٔزـ٤دش اُٞعد٤و ٝٛدٞ ٣2ؾ٤ش اُغدذٍٝ سهدْ )

( ك٠ أُقبسف ا٤ُِج٤خ( ػ٠ِ أُزـ٤شاد 3( ُٝغ٘خ ثبصٍ )2رطج٤ن رؼ٤ِٔبد ُغ٘خ ثبصٍ )

ُٔغدزٟٞ اُزطج٤دن ػِد٠ ًدلا ٓدٖ اُزبثؼخ أُٔضِخ ُِشثؾ٤خ ، رؾ٤ش ا٠ُ ٝعدٞد هدٞح ربص٤ش٣دخ 

ٓؼذٍ اُؼبئذ ػ٠ِ الافٍٞ ٝٓؼذٍ اُؼبئذ ػ٠ِ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ ، ث٤٘ٔب ُْ ٣زْ اُزٞفدَ اُد٠ 

ٝعددٞد رددبص٤ش ُزطج٤ددن أُؼددب٤٣ش ػِدد٠ ٗغددجخ ٛددبٓؼ اُلبئددذح  ٝثبُزددب٠ُ ٣ٌٔددٖ اُزٞفددَ اُدد٠ 

 ٓؼبدُخ الاٗؾذاس ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٠ُ:

( 3و8* حطبُك ِؼاَُر ٌداْ بازي )0.0330)  0.1140-ِؼذي اٌؼائذ ػًٍ الاصىي = 

 0.0211فُّا َخؼٍك بادارة اٌّخاطر اٌّصرفُت( + 

* حطبُك ِؼاَُر ٌدااْ باازي 0.1340+ ) 0.0020ِؼذي اٌؼائذ ػًٍ زمىق اٌٍّىُت = 

 0.0138( فُّا َخؼٍك بادارة اٌّخاطر اٌّصرفُت( + 3و8)
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"َىخاذ ؽ٤ش رؾ٤ش ٗزبئظ اخزجبس اُلشك اُلشػ٠ الا٠ُٝ ٝاُزٟ ٗدـ ػِد٠ اٗدٚ 

( فُّاا َخؼٍاك باادارة اٌّخااطر 3و8اثر رو دلاٌت ازصائُت ٌخطبُك ِؼاَُر ٌداْ بازي )

ؽ٤ددش رؾد٤ش ٗزددبئظ  اٌّصارفُت ػٍاً الاداء اٌّاااًٌ ِماضاا بّؼااذي اٌؼائاذ ػٍااً الاصاىي"

٤ددن أُؼددب٤٣ش ٣ٌٔددٖ إ ٣غددبْٛ رُددي كدد٠ ٗٔددٞرط الاٗؾددذاس أُزؼددذد اُدد٠ اٗددٚ كدد٠ ؽددبٍ رطج

%، ٝٓدٖ 3.3رؾغ٤ٖ ٓغزٟٞ ٓؼذٍ اُؼبئذ ػ٠ِ الافٍٞ  ثٔوذاس ٤ٓدَ الاٗؾدذاس ٝهدذسٙ 

 صْ كبٗٚ ٣ٌٖٔ هجٍٞ اُلشك اُلشػ٠ الا٠ُٝ، ؽ٤ش:

( فُّاا َخؼٍاك 3و8"َىخذ اثر رو دلاٌت ازصائُت ٌخطبُك ِؼاَُر ٌدااْ باازي )

 ًٌ ِماضا بّؼذي اٌؼائذ ػًٍ الاصىي".بادارة اٌّخاطر اٌّصرفُت ػًٍ الاداء اٌّا

ا٣نب رْ اُزٞفَ ا٠ُ ٗزبئظ اخزجبس اُلشك اُلشػ٠ اُضب٠ٗ ٝاُزٟ ٗـ ػ٠ِ اٗٚ 

( فُّاا َخؼٍاك باادارة 3و8"َىخذ اثر رو دلاٌت ازصاائُت ٌخطبُاك ِؼااَُر ٌدااْ باازي )

ؽ٤دش  اٌّخاطر اٌّصرفُت ػًٍ الاداء اٌّاًٌ ِماضا بّؼذي اٌؼائذ ػًٍ زمىق اٌٍّىُت"

ؾ٤ش ٗزبئظ ٗٔٞرط الاٗؾذاس أُزؼذد ا٠ُ اٗدٚ كد٠ ؽدبٍ رطج٤دن أُؼدب٤٣ش ٣ٌٔدٖ إ ٣غدبْٛ ر

رُي ك٠ رؾغ٤ٖ ٓغزٟٞ ٓؼذٍ اُؼبئذ ػ٠ِ ؽودٞم ا٤ٌُِٔدخ  ثٔودذاس ٤ٓدَ الاٗؾدذاس ٝهدذسٙ 

 % ، ٖٝٓ صْ كبٗٚ ٣ٌٖٔ هجٍٞ اُلشك اُلشػ٠ اُضب٠ٗ، ؽ٤ش :03.4

( فُّااا َخؼٍااك 3و8بااازي )" َىخااذ اثاار رو دلاٌاات ازصااائُت ٌخطبُااك ِؼاااَُر ٌداااْ 

 بادارة اٌّخاطر اٌّصرفُت ػًٍ الاداء اٌّاًٌ ِماضا بّؼذي اٌؼائذ ػًٍ زمىق اٌٍّىُت "

ثبلامبكخ ا٠ُ اٗٚ رْ اُزٞفَ ا٠ُ ٗزبئظ اخزجدبس اُلدشك اُلشػد٠ اُشاثدغ ٝاُدزٟ 

( فُّاا 3و8"َىخذ اثر رو دلاٌات ازصاائُت ٌخطبُاك ِؼااَُر ٌدااْ باازي )ٗـ ػ٠ِ اٗٚ 

 باادارة اٌّخااطر اٌّصارفُت ػٍاً الاداء اٌّااًٌ ِماضاا بٕطابت هااِش اٌفائاذة "َخؼٍك 

ؽ٤ش رؾ٤ش ٗزبئظ ٗٔٞرط الاٗؾذاس أُزؼذد ا٠ُ اٗٚ لا ٣ٞعذ ربص٤ش ٓؼٟ٘ٞ ُزطج٤دن ٓؼدب٤٣ش 

ٝرؼ٤ِٔبد ُغ٘خ ثبصٍ ػ٠ِ ٗغجخ ٛبٓؼ اُلبئذح، ٗظدشا لاٗخلدبك ٓغدزٟٞ ٤ٓدَ الاٗؾدذاس 

 ٍ اُلشك اُلشػ٠ اُضبُش ؽ٤ش:%، ٖٝٓ صْ كبٗٚ ٣ٌٖٔ هج2.27ٞٝهذسٙ 

( فُّاا َخؼٍاك 3و8" َىخذ اثر رو دلاٌت ازصائُت ٌخطبُك ِؼاَُر ٌداْ بازي )

 بادارة اٌّخاطر اٌّصرفُت ػًٍ الاداء اٌّاًٌ ِماضا بٕطبت هاِش اٌفائذة "
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ء ٗزدبئظ اُلشمد٤بد اُلشػ٤دخ أُ٘جضودخ ٓدٖ اُلدشك اُشئ٤غد٠ اُضدب٠ٗ  ٖٝٓ صْ ٝك٠ مدٞ

د  ٟ ُزطج٤ددن ٓؼددب٤٣ش ُغ٘ددخ ثددبصٍ )ٝاُزدد٠ رؾدد٤ش اُدد٠ ٝعددٞ ( كدد٠ 3( ُٝغ٘ددخ ثددبصٍ )2اصددش ٓؼ٘ددٞ

، ؽ٤ش إ ٛ٘بى ردبص٤ش ا٣غدبث٠ ػِد٠ ٓؼدذٍ أُقبسف ا٤ُِج٤خ ػ٠ِ ٓئؽشاد الاداء  أُقشك٠ 

% ، ٝإ ٓغزٟٞ اُزطج٤دن ٣غدبْٛ كد٠ 66.2اُؼبئذ ػ٠ِ  الافٍٞ ثٔوذاس ٤َٓ الاٗؾذاس ٝهذسٙ 

م ا٤ٌُِٔدخ  % ، الا 03.4ثٔودذاس ٤ٓدَ الاٗؾدذاس ٝهدذسٙ  رؾغ٤ٖ ٓغزٟٞ ٓؼذٍ اُؼبئذ ػ٠ِ ؽودٞ

ٟ ُزطج٤دن ٓؼدب٤٣ش ٝرؼ٤ِٔدبد ُغ٘دخ ثدبصٍ ػِد٠ ٗغدجخ ٛدبٓؼ اُلبئدذح  ،  اٗٚ لا ٣ٞعدذ ردبص٤ش ٓؼ٘دٞ

 . %2.27ٗظشا لاٗخلبك ٓغزٟٞ ٤َٓ الاٗؾذاس ٝهذسٙ 

 ٝثبُزب٠ُ كبٗٚ ٣ٌٖٔ هجٍٞ اُلشك اُشئ٤غ٠ ؽ٤ش :

( فُّاا َخؼٍاك 3و8" َىخذ اثر رو دلاٌت ازصائُت ٌخطبُك ِؼاَُر ٌداْ بازي )

 " اٌربسُتبادارة اٌّخاطر اٌّصرفُت ػًٍ 

 حىصُاث اٌذراضت : -01

 ك٢ مٞء ٓب روذّ ٖٓ ٗزبئظ اُذساعخ رْ ف٤بؿخ رٞف٤بد اُذساعخ ػ٢ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:

ُغ٘خ ثبصٍ ، ٓٔب  بُٔض٣ذ ٖٓ الاٛزٔبّ ثٔٞمٞع رطج٤ن رؼ٤ِٔبدٝاٝفذ اُذساعخ ث (0

٣غبػذ ػ٢ِ الاسروبء ثؤدائٜب ٝٗزبئظ ػ٤ِٔبرٜب، ثبلإمبكخ ا٢ُ اُزغؼ٤ش اُذه٤ن 

 ُِ٘ؾبهبد أُخزِلخ اُز٠ رغبػذ ػ٠ِ رؾغٖ ٓغزٟٞ اُشثؾ٤خ.

مشٝسح ؽ٤بصح أُقبسف ٝأُئعغبد أُب٤ُخ ا٤ُِج٤خ ػ٢ِ أٗظٔخ ٓزطٞسح ُزو٤٤ْ  (2

أُخبهش ، ٝاُؼَٔ ػ٢ِ  أُخبهش أُقشك٤خ ٝاُؾشؿ ػ٢ِ رـط٤خ ع٤ٔغ أٗٞاع

أُشاعؼخ اُذٝس٣خ ُٜزٙ الأٗظٔخ ُنٔبٕ ٓغب٣شرٜب ُِٔغزغذاد اُز٢ رؾٜذٛب اُغبؽخ 

 أُقشك٤خ.

رؼض٣ض ٓغزٟٞ اُشهبثخ أُقشك٤خ ٝاُزؤ٤ًذ ػ٢ِ مشٝسح اُزضاّ اُج٘ٞى ثٔؼب٤٣ش  (3

 ُغ٘خ ثبصٍ أُزؼِوخ ثٌبك٤خ سأط أُبٍ ٝٓجذأ اُؾلبك٤خ ٝر٤٤ٌلٜب ٓغ ٓزطِجبد ثبصٍ.

٣ش اداسح ٓخبهش ثبُٔقبسف ثبُؾٌَ اُزٟ ٣غٔؼ ُٜب ثبلامطلاع ثٜٔبٜٓب رطٞ (4

ثؾٌَ اكنَ ، ٝثبلاخـ ٜٓٔخ اُزؾذ٣ذ اُذه٤ن ُِٔخبهش ٖٓ خلاٍ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد 

 ٝأُؼِٞٓبد أُزٞكشح ُذ٣ٜب.
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ٝمغ ٗظْ ُِزوبس٣ش ٝخطو ػَٔ اُٞؽذاد أُخزِلخ ٝٓزبثؼخ ٓغز١ٞ الاُزضاّ ثٜب   (5

ا٢ُ رؾذ٣ذ ٝرق٤٘ق ٝامؼ ٌُبكخ أٗٞاع أُخبهش ك٠ أُقبسف، ثٜذف اُٞفٍٞ 

 ك٢ ع٤ٔغ اُؼ٤ِٔبد اُز٢ ٣٘لزٛب أٝ الأٗؾطخ أٝ اُقلوبد اُز٢ ٣ذخَ ك٤ٜب أُقشف

اػطبء الأ٤ٔٛخ ًزُي لأعب٤ُت رؾذ٣ذ ٝرو٤٤ْ الاعزشار٤غ٢ ُلاػٔبٍ اُز٠ رشرجو  (6

ث٘ؾبه أُقشف ٓغ الاخز ثبلاػزجبس أُخبهش اُز٠ رؾذس ٗز٤غخ ُِزـ٤شاد ك٠ 

 ج٤ئخ اُخبسع٤خ .اُ

 اٌّراخغ :

(، "دٝس اُزؾ٤َِ أُب٢ُ ك٢ رو٤٤ْ ٓخبهش الائزٔبٕ أُقشك٢ دساعخ 2206أؽلاّ ٛضاثشح، ) .0

 .22ثغٌشح، اُغضائش،  ؿ  –"، سعبُخ ٓبعغز٤ش، عبٓؼخ ٓؾٔذ خن٤ش BDLؽبُخ ث٘ي اُز٤ٔ٘خ 

ًآ٤ُخ ُزؼض٣ض اُشهبثخ ُذٟ  III(، "ٗؾٞ الإُزضاّ ثٔوشساد ُغ٘خ ثبصٍ 2222ػجبٟ، ٝعبّ، ) .2

عبٓؼخ هبٛش١ ٓؾٔذ، ثؾبس، ٤ًِخ اُؼِّٞ الاهزقبد٣خ ٝاُؼِّٞ اُ٘ظبّ اُج٢ٌ٘ اُغضائش١"، 

 .013-001-006-10.33704/1748اُزغبس٣خ ٝػِّٞ اُزغ٤٤ش، 

ٝأصشٛب ػ٠ِ الأداء أُب٢ُ ثبُزطج٤ن ػ٠ِ اُج٘ٞى  III(، "ٓزطِجبد رطج٤ن ثبصٍ ٣2202ؾ٠٤، ) .3

خ ٓقش اُؼشث٤خ"، عبٓؼخ ه٘بح اُغ٣ٞظ، ٤ًِخ اُزغبسح ثبلاعٔبػ٤ِ٤خ، أُغِخ اُزغبس٣خ ثغٜٔٞس٣

 اُؼ٤ِٔخ ُِذساعبد اُزغبس٣خ ٝاُج٤ئ٤خ.

ك٢ اُ٘ظْ أُقشك٤خ ًغج٤َ ُلإؽزشاص  3(، "اسعبء ٓؼب٤٣ش ارلبه٤خ ثبصٍ 2207ثؼض٣ض، عؼ٤ذ، ) .4

خ اُؾ٤ٜذ ؽٔٚ ٖٓ الأصٓبد أُب٤ُخ : دساعخ ؽبُخ اُغضائش، ٓغِخ أَُٜ٘ الإهزقبد١، عبٓؼ

 ٤ًِخ اُؼِّٞ الاهزقبد٣خ ٝاُزغبس٣خ ٝػِّٞ اُزغ٤٤ش. -ُخنش اُٞاد١ 

(، "اداسح اُج٘ٞى أُؼبفشح"، داس أُغ٤شح ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ، 2202دس٣ذ ًٔبٍ آٍ ؽ٤ت، ) .5

 .243ػٔبٕ، الاسدٕ، ؿ 

قبسف(، "2202ساؽذ اُؾٔش١، ) .6 خبهش ٝأصشٛب ك٢ الأداء أُب٢ُ ُِٔ ُزغبس٣خ ا اعزشار٤غ٤خ ادِاسح أُ

، عبٓؼخ ؽِت، ؿ  قبسف اُؼشاه٤خ"، سعبُخ دًزٞساٙ  .27دساعخ رطج٤و٤خ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ أُ

ًبعزغبثخ ُٔزطِجبد اُ٘ظبّ اُج٢ٌ٘ اُؼب٢ُٔ"، ٓغِخ 3(، "ارلبه٤خ ثبصٍ 2203صث٤ش ػ٤بػ، ) .2

 .43ٓب٣ٞ، ؿ  32 30اُؼِّٞ الإٗغب٤ٗخ، عبٓؼخ ٓؾٔذ خ٤نش ثغٌشح، اُؼذد 
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ب٤ُخ رطج٤ن ٓؼ٤بس ًلب٣خ سأط أُبٍ ثبُج٘ٞى ٝكوب ُٔزطِجبد (، "أؽ2202ٌعؼ٤ذ١ خذ٣غخ، ) .2

ُغ٘خ ثبصٍ )دساعخ ؽبُخ اُج٘ٞى الاعلا٤ٓخ("، أهشٝؽخ دًزٞساٙ، ٤ًِخ اُؼِّٞ الاهزقبد٣خ 

 ٝاُزغبس٣خ ٝػِّٞ اُزغ٤٤ش، عبٓؼخ أث٢ ثٌش ثِو٤ذ.

ػ٠ِ اُج٘ٞى الأسد٤ٗخ"، ٓؼٜذ اُذساعبد 3(، "أصش ارلبه٤خ ثبصٍ 2202كلاػ ًًٞؼ، ) .7

 .20أُقشك٤خ، ا٣ٌُٞذ، عبٗل٢، ؿ 

ػ٠ِ اُ٘ظبّ أُقشك٢ 3(، "رؤص٤ش ٓوشساد ُغ٘خ ثبصٍ 2203ٓلزبػ فبُؼ، سؽبٍ كبهٔخ، ) .02

الإعلا٢ٓ"، ٓذاخِخ ٓوذٓخ ك٢ أُئرٔش اُؼب٢ُٔ اُزبعغ ُلاهزقبد ٝاُز٣َٞٔ الإعلا٢ٓ، اعط٘جٍٞ، 

 .02، ؿ 2203عجزٔجش 09- 10رش٤ًب، 
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